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Forr:
kostnader + marginal = pris

NU:

marknadspris -W: marginal




Konsekvenser for livsmedelsindustrin

PRODUKTIONSSYSTEMEN
Flexibel produktion med fler produktbyten
Flexibel produktion med nya produkter oftare
Hog tillganglighet pa utrustning
stabila processer
inga smastopp eller haverier
korta stalltider
HOg leveranssakerhet
Korta ledtider fran order till leverans
Langre hallbarhet
Minskade kostnader - ta bort sloserier
Hallbar utveckling (ekonomisk, miljoméassig)




Vad ar Lean?

Eliminera forluster och sloseri

Lean &r ett satt att tanka. Vad ar vérde fér kund? Hur eliminerar vi sléseri?
Det bestar saval av principer som av metoder och verktyg (TPM, SMED, JIT,

5S, malstyrda organisationer ...).

Robusta, flexibla, uthalliga och kundstyrda fléden

Hos Toyota astadkommer vi brillianta resultat fran normala méanniskor som
arbetar i brillianta system. Vi har upptackt att vara konkurrenter far
genomsnittliga eller samre resultat av brillianta manniskor som verkar |
processer och system som inte ar konkurrenskraftiga.

Involverar samtliga medarbetare

Du maste téanka dig att ett foretag inte ar annat an ett lag med manniskor. Mitt
lag tavlar mot ditt lag som kan betjana samma kunder. Vad skall jag g6ra for
att mitt lag skall utveckla béattre produkter och férbruka mindre resurser an
ditt lag?
Kéalla: Revere




De 7+1 sloserierna

Vantan

Overarbete

Outnyttjad kreativitet

1

BILD Kalla: IVF- Industriforskning och
Utveckling AB




Vardeskapande

Procent av totala ledtiden
5 10 15 20 25 30 35 40 45 50 55 60 65 70 75 80 85 90 95 100

Typiskt angreppssatt

l 4= IVS
Lean angreppssatt

- VS 4 \inska sloserier!




Vardeskapande
Flytande produkter

Procent av totala ledtiden ( X dagar)

30 35 40 45 50 55 60 65 70 75 80 85 90 95 100

IVS

' Stabil process
VS E alltid Y(Z) dagar

Okad
produktionsfrekvens,
lagre lagernivaer

Silc



Traditionell produktion

Leveranssakerhet

INSTITUTET FOR LIVSMEDEL OCH BIOTEKNIK



Lean: producerai sma serier = mindre

Flexibilitet =

Leveranssakerhet




Traditionell produktion

Leveranssakerhet

INSTITUTET FOR LIVSMEDEL OCH BIOTEKNIK



Standiga forbattringar

Metodiskt
arbetssatt!

Ga hela
varvet!

Kalla IVF



FOorandring innebar att andra sattet att
tanka




Uthallig produktionsutveckling med
Lean 1

AN
Satt Er in i och forsta filosofin N @

Aktivt ledarskap i

Lean spel

Bygg ert eget system

Hela organisationen
Lean spel

Standiga forbattringar !!!



Uthallig produktionsutveckling med

Lean 2

Anvand verktygen .
VFA - Vardeflodesanalys . I

5S - Ordning och reda,
standardisera

TPU — Total produktivt
underhall

SMED - Stéalltidsforkortning
Lean spel

BILD Kélla: IVF

Standiga forbattringar !!!



Exempel

Exempel 1
Fran Roda till svarta resultatsiffror
Okad omsattning 30%
Forkortat ledtiden fran 8 till 3 dagar
Okad leveranssakerhet och langre hallbarhet
Analys
Lean spel
VFA
Laganda
Avdelningsmal
Layout forandringar
Forebyggande underhall
Exempel 2

Genom att arbeta | team har produktiviteten 6kat med 50%
(O i investeringar)

Silc



